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CONG TY c6 PHAN xA.NG nAu cHAT e6T uA N<)I 

Can cu Lu~t Doanh nghi~p cua Qu6c h(>i nu&c C(>ng hoa xa h(>i chu nghia Vi~t 

Nam s6 68/2014/QH13 ngay 26/11 /2014 va cac van ban huang d~n thi hanh; 

Can cu DiSu 1~ Cong ty c6 phfrn Xang dfru Ch~t d6t Ha N(>i, 

D~i h(>i d6ng c6 dong thuemg nien nam 201 7 cua Cong ty c6 phfrn Xang dfru ch~t 

d6t Ha N(>i duqc t6 chuc va thvc hi~n theo Quy ch~ lam vi~c sau day: 

Di~u 1. cA dong tham dt,r D~i h()i dBng cA dong: 

1. Cac c6 dong cua Cong ty d~u c6 quy~n tham dv D~i h(>i d6ng c6 dong Cong 

ty c6 phfrn Xang dfru Ch~t d6t Ha N(>i; 

2. c6 dong va/ho~c d~i di~n theo uy quysn co m~t dling thai gian quy dinh va 

lam thu t\lc dang ky v&i Ban t6 chuc D~i h(>i tru&c khi vao phong hc;>p D~i h(>i; 

3. C6 dong va d~i di~n c6 dong d~n mu(>n v~n c6 quy~n dang ky tham dv D~i 

h(>i va tham gia bi6u quy~t cac v~n dS ti~p theo cua D~i h(>i. D~i h(>i khong c6 trach 

nhi~m dung va bi6u quy~t l~i cac v~n d~ da thong qua; 

4. Trong thai gian diSn ra D~i h(>i, cac c6 dong phai tuan thu theo sv huang d~n 

cua Doan Chu tich, ung xu van minh, Jich S\I va gifr tr~t t\I; 

5. Cac c6 dong phai giu bi m~t, thvc hi~n dung ch~ d(> su d\lng va bao qmin tai 

li~u, khong sao chep, ghi am dua cho nguai ngoai D~i h(>i khi chua duqc Doan Chu tich 

cho phep; 

6. Nguai duqc uy quy~n tham ctv D~i h(>i khong duqc uy quySn l~i cho nguai 

thu ba tham dv D~i h(>i. 

Di~u 2. Dofm Chii tjch D~i h()i: 

1. Doan Chu tich D~i h(>i g6m 03 nguai: 01 Chu tich va 02 thanh vien. Chu tich 

H(>i d6ng quan tri la Chu tich Doan Chu tich va la Chu tc;>a D~i h(>i. Chu to~ D~i h(>i gi&i 

thi~u cac thanh vien cua Doan Chu tich D~i h(>i. Doan Chu tich diSu hanh cong vi~c cua 

D~i h(>i theo n(>i dung, chuang trinh duqc D~i h(>i thong qua. 

2. Nhi~m V\1 cua Doan Chu tich: 

a. DiSu hanh cac ho~t d(>ng cua D~i h(>i d6ng c6 dong Cong ty theo chuang trinh 

da duqc D~i h(>i d6ng c6 dong thong qua; 



b. Hu6ng dfin cac d<;ti bi~u va D~i hQi thao lu~n cac nQi dung c6 trong chuang 

trinh; 

c. Trinh dl,I thao, k~t lu~n nhfrng v~n d~ dn thi~t d~ D~i h9i bi~u quy~t; 

d. Tra lai nhfrng v~n d~ do c6 dong yeu du. 

e. Giai quy~t cac v~n d~ phat sinh trong su6t qua trinh D~i h9i. 

3. Nguyen t~c lam vi~c cua Do an Chu tich: Doan Chu tich lam vi~c theo nguyen 

t~c t~p th~, t~p trung dan chu, quy~t dinh theo da s6. 

Di~u 3. Doan thU' ky D~i h{)i: 

1. Doan thu ky cua D~i h9i g6m 02 nguai do Chu to~ D~i h9i gi6i thi~u va duqc 

D~i h9i thong qua. Doan thu kY chiu trach nhi~m tru6c Doan Chu tich, D~i h9i d6ng c6 

dong v~ nhi~m V\1 cua minh va du6i Sl,I di~u hanh cua Doan Chu tich. 

2. Nhi~m V\1 cua Doan thu ky: 

a. Giup Doan Chu tich ki~m tra tu each cua c6 dong va d~i di~n c6 dong d\1 h<;>p 

(khi d.n thi~t); 

b. H6 trq Doan Chu tich cong b6 d\1 thao cac van ki~n, k~t lu~n, Nghi quy~t cua 

D~i h9i va thong bao cua Doan Chu tich gui d~n cac c6 dong khi duqc yeu d.u; 

c. Ti~p nh~n, ra soat phi~u dang ky phat bi~u cac y ki~n cua cac c6 dong, chuy~n 

Doan Chu tich quy~t dinh. 

d. Ghi chep dfry du trung thl,l'c toan b9 n9i dung di€n bi~n D~i h9i va cac v~n d~ da 

duqc cac c6 dong thong qua ho~c con luu y vao Bien ban h<;>p D~i h9i; 

e. So~n th<'w Nghi quy~t v~ cac v~n d~ duqc thong qua t~i D~i h9i. 

Di~u 4. Ban thim tra tll' each c8 dong: 

1. Ban thfrm tra tu each c6 dong cua f)~i h9i g6m 03 nguai va c6 S\1 h6 trq cua T6 

chuc Tu v~n t6 chuc d~i h9i c6 dong. Ban thAm tra tu each c6 dong chiu trach nhi~m 

tru6c Doan Chu tich, D~i h9i d6ng c6 dong v~ nhi~m V\1 cua minh. 

2. Nhi~m V\1 cua Ban thAm tra tu each c6 dong 

Ban thAm tra tu each c6 dong cua f)~i h9i c6 trach nhi~m ki~m tra tu each va tinh 

hinh c6 dong, d~i di~n c6 dong d~n d\1 h<;>p. 

Tru6ng ban thfrm tra tu each c6 dong bao cao v6i D~i h9i d6ng c6 dong tinh hinh 

c6 dong dl,l' h<;>p. N~u cu9c h<;>p c6 du s6 luqng c6 dong c6 quy~n dl,I h<;>p d~i di~n it nh~t 

51% s6 c6 phfrn c6 quy~n bi~u quy~t tham dl,I thi cu9c h<;>p D~i h9i d6ng c6 dong Cong 

ty duqc t6 chuc ti~n hanh. 

D.). 5 B kiA h'" 1eu . an em p 1eu: 

1. Ban ki~m phi~u cua D~i h9i g6m 03 nguai: 01 Tru6ng ban va 02 thanh vien do 

Chu t<;>a D~i h9i gi6i thi~u va duqc D~i h9i thong qua. 

2. Nhi~m V\1 cua Ban ki~m phiSu 

- Di~u hanh va xac dinh chinh xac kSt qua bi€u quy€t v~ tirng n9i dung cfrn bi€u 

quy~t t~i f)~i h9i; 
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- Nhanh chong thong bao k~t qua bi~u quy~t cho thu k)'; 

- Xem xet va bao cao De;ti h()i nhung truemg hgp vi phe;tm th~ 1~ bi~u quy~t ho~c 

don thu khi~u ne;ti v~ k~t qua bi~u bi~u quy~t; 

- Di~u hanh vi~c bfiu cl:r te;ti De;ti h()i va cong b6 k~t qua bfiu cu. 

- Ban ki~m phi~u phai l~p Bien ban ki~m phi~u va chiu trach nhi~m truac Doan 

Chu tich, De;ti h()i d6ng c6 dong khi thvc hi~n nhi~m v1,1 cua minh. 

Di~u 6. Thao lu~n t~i D~i h()i: 

1. Nguyen t~c: 

- Vi~c thao lu~n chi duqc thvc hi~n trong thai gian quy dinh va thu()c phe;tm vi cac 

n()i dung trong chuang trinh De;ti h()i d6ng c6 dong; 

- C6 dong c6 y ki~n thao lu~n dang ky n()i dung vao Phi~u d~t diu hoi va chuy~n 

cho thu ky De;ti h()i; 

- Thu ky De;ti h()i se s~p x~p cac Phi~u d~t diu hoi cua c6 dong theo thu tv dang ky 

va chuy~n len cho Doan chu tich; 

- C6 dong khi dn phat bi~u ho~c tranh lu~n thi gicr tay, chi khi duqc Doan Chu 

tich nhfrt tri mai duqc phat bi~u. M6i c6 dong phat bi~u khong qua 03 phut, n()i dung 

dn ng~n gQn, tranh trling l~p. 

2. Giai dap y ki~n cua cac c6 dong: 

- Tren ccr sa Phi~u d~t cau hoi cua c6 dong, Chu tQa ho~c thanh vien do Chu tQa 

chi dinh se giai dap y ki~n cua c6 dong; 

- Truemg hgp do giai he;tn v~ thai gian t6 chuc, cac cau hoi chua duqc tra lai trvc 

ti~p te;ti De;ti h()i se duqc Cong ty tra lai tn,rc ti~p b~ng van ban. 

Di~u 7. Bi~u quy~t thong qua cac n()i dung t~i D~i h()i: 

Tfrt ca cac vfrn d~ dn bi~u quy~t trong chuang trinh va n()i dung cua De;ti h()i d~u 

phai duqc DHDCD thao lu~n va bi~u quy~t cong khai theo huang d~n sau: 

1. DBi tU'Q'ng th\fC hi~n bi~u quy~t: c6 dong sa hfru c6 phfin c6 quy~n bi~u quy~t 

(theo danh sach c6 dong ch6t ngay 06/03/2017) va nguai de;ti di~n hgp phap cua c6 dong 

tham dv hQp De;ti h()i d6ng c6 dong. 

2. Hinh thfrc bi~u quy~t: 

a. Cac Bao cao, Ta trinh duqc trinh bay te;ti De;ti h()i se duqc De;ti h()i d6ng c6 dong 

bi~u quy~t thong qua b~ng Phi~u bi~u quy~t. 

b. Nhfrng v<in d~ khac te;ti De;ti h()i se duqc thong qua b~ng The bi~u quy~t. 

3. The bi~u quy~t/Phi~u bi~u quy~t: 

a. The bi~u quy~t/Phi~u bi~u quy~t duqc Ban t6 chuc de;ti h()i in va gl:ri trvc ti~p 

cho c6 dong c6 quy~n bi~u quy~t te;ti De;ti h()i (kern theo b() tai li~u De;ti h()i). 

b. Tren The bi~u quy~t/Phi~u bi~u quy~t c6 ghi ro Ma c6 dong, s6 c6 phfin de;ti 

di~n cua c6 dong d6. 
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4. Cach th1fc bi~u quy~t b~ng The bi~u quy~t/Phi~u bi~u quy~t: 

DBi v6i The bi~u quy~t: Khi ti~n hfmh bi~u quy~t t(;li DC;li h{)i, cac c6 dong bi~u 

quy~t tan th~mh thong qua thi gia The bi~u quy~t len cao. Thanh vien Ban ki~m phi~u se 

danh d~u rna c6 dong va s6 phi~u bi~u quy~t tuang ling cua tung c6 dong tan thanh. 

Tuang tv, cac c6 dong bi~u quy~t khong tan thanh hoi;ic khong c6 y ki~n se l~n luQ1 gia 

The bi~u quy~t. 

Ban ki~m phi~u se ki~m d~m va ghi nh~n l(;li cac Iva chQn bi~u quy~t thong qua s6 

the bi~u quy~t cua c6 dong sau d6 t~p hqp l(;li k~t qua va chuy~n cho Thu ky va Doan 

chu tich d~ thong bao tru&c DC;li h()i. 

Trubng hqp d(;li bi~u khong gia The bi~u quy~t trong ca ba l~n bi~u quy~t tan 

thanh, khong tan thanh va khong y ki~n cua m()t v~n d~ thi duqc xem nhu bi~u quy~t 

tan thanh v~n d~ d6. 

Trubng hqp d(;li bi~u gia cao The bi~u quy~t trong ca ba l~n hoi;ic hai trong s6 ba 

l~n bi~u quy~t tan thanh va!hoi;ic khong tan thanh va!hoi;ic khong y ki~n cua m()t v~n d~ 

thi duqc xem nhu bi~u quy~t khong tan thanh v~n d~ d6. 

DBi v6i Phi~u Bi~u Quy~t: DC;li bi€u bi€u quy~t b~ng each Iva chQn cac phuang 

an: Tan th~mh, Khong tan thanh, Khong c6 y ki~n cho tung n()i dung Bao cao, Ta trinh 

t';li D(;li h{)i, sau d6, b6 phi~u vao hom da duqc Ban ki~m phi~u chuftn bi s~n. 

5. Thong bao k~t qua bi~u quy~t: Sau khi hoan thanh bi~u quy~t t~t ca cac n()i 

dung quy dinh, Ban ki~m phi~u se ti~n hanh ki~m phi~u va Tru6ng ban ki~m phi~u se 

thong bao tru6c DC;li h()i v~ k~t qua bi~u quy~t va chuy~n k~t qua bi~u quy~t cho Ban 

thu ky ghi vao Bien ban d(;li h()i. 

6. Ty I~ t6i thi~u dn d~t du'Q'c khi bi~u quy~t 
Nghi quy~t v~ n()i dung sau day duqc thong qua n~u duqc s6 c6 dong d(;li di~n it 

nh~t 65% t6ng s6 phi~u bi~u quy~t cua t~t ca c6 dong dv hQp tan thanh: 

a) Lo(;li c6 phfin va t6ng s6 c6 ph~n cua rung lo(;li; 

b) Thay d6i nganh, ngh~ va lTnh vvc kinh doanh; 

c) Thay d6i ca c~u t6 chuc quan ly cong ty; 

d) Dv an d~u tu hoi;ic ban tai san c6 gia tri b~ng hoi;ic 16n han 35% t6ng gia tri tai 

san duqc ghi trong bao cao tai chinh g~n nh~t cua cong ty; 

d) T6 chuc l(;li, giai th~ cong ty; 

Cac nghi quy~t khac duqc thong qua khi duqc s6 c6 dong d(;li di~n cho it nh~t 51% 

t6ng s6 phi~u bi~u quy~t cua t~t ca c6 dong dv hQp tan thanh. 

7. Khi~u n~i: Nhfrng khi~u n(;li v~ vi~c ki~m phi~u se do Chu to(;l cu()c hQp giai 

quy~t va duqc ghi vao bien ban cu()c hQp DC;li h()i c6 dong. 

Di~u 8. Nghj Quy~t va Bien ban D~i h()i dBng cA dong: 

Bien ban DC;li h()i va Nghi quy~t DC;li h()i phai duqc dQc va thong qua tru6c khi b~ 

ffi(;lC DC;li h()i. 
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Di~u 9. Thi himh Quy ch~: 

c6 dong, nguai d~i di~n theo uy quy~n tham dl.,I :D<;ii h()i phai ch~p hanh nghiem 

chinh Quy ch~ lam vi~c t<;ii :D~i h()i d6ng c6 dong. c6 dong vi ph<;im Quy ch~ nay thi tuy 

theo muc d() C\1 th~ :Doan Chu tich se xem xet va c6 hinh thuc xu ly theo :Di~u 1~ Cong 

ty va Lu~t Doanh nghi~p. 

Quy chi nay c6 hi¢u ll!C ngay sau khi dur;c Dc;zi hc)i a6ng c6 dong Cong ty thong 

qua. 
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CONG TY CO PHAN 
:xANG DAU CHAT DOT HA N<)I 

C<)NG HOA xA H<)I CHU NGHiA VI:E:T NAM 
D<)c l~p - Tv do - H~nh phuc 

Ha N9i, ngay f- thimg 4 nam 2017 

BAO CAO CUA H<)I DONG QUAN TRJ 

VE CONG TAC GIAM sAT HO~T D<)NG GIAM DOC DIEU HANH vA cAc cAN B<) 

QUAN LY TRONG NAM TAl CHINH 2016 

I. TINH HINH CHUNG: 

Theo T6ng eve Th6ng ke, nam nay, t6c d<) tang t6ng san phftm trong nu6c (GDP) u6c 

tinh tang 6,21% so v6i nam 2015, trong d6 quy I tang 5,48%; quy II tang 5,78%; quy III 

tang 6,56%; quy IV tang 6,68%. Them vao d6, tinh hinh kinh tS va chinh tri thS gi6i b~t 6n 

da kt~o theo tac d<)ng tieu eve dSn n~n kinh tS, d~c bi~t la sv ra di cua nu6c Anh kh6i Lien 

minh Chau Au EU. Kh6i doanh nghi~p FDI tiSp tvc n6i tr<)i va la dfru tau d~n d~t tang 

tru6ng trong khi khfli doanh nghi~p trong nu6c chua c6 nhfrng cai thi~n r5 ret. Sv chenh 

l~ch r5 r~t v~ tang truang xu~t, nh~p khftu gifra hai kh6i la m<)t ySu t6 cho th~y sv pharr h6a 

trong llnh vvc san xu~t. Ben c~nh d6, vi~c tang truang xu~t khftu cua Vi~t Nam cling bi suy 

giam m<)t phfrn do gia ca hang h6a nguyen li~u 6 muc th~p, d~c bi~t la dfru tho, va m~t 

khac cho th~y hang h6a xu~t khftu cua Vi~t Nam, nh~t la cua cac doanh nghi~p n<)i dia, 

dang chiu ap lvc c~nh tranh 16n trong b6i canh n~n kinh tS Trung Qu6c giam t6c va vi~c 

giam gia m~nh d6ng n<)i t~ cua nhi~u qu6c gia tren thS gi6i. 

Nam 2016, R~t nhi~u doanh nghi~p dugc cong nh~n Ia thuong nhan pharr ph6i nen 

vi~c c~nh tranh gifra cac doanh nghi~p r~t gay g~t. Cling trong nam 2016, B9 Cong Thuong 

chu tri ph6i hgp v6i B9 Tai chinh ban hanh 24 van ban di~u hanh gia xang dfru trong nu6c, 

trong d6, gia ban le m~t hang xang dugc di~u chinh 22 lfrn, cac m~t hang dfru di~u chinh tu 

16 dSn 20 lfrn tuy tung chung lo~i ... Nhung v6i sv doan kSt th6ng nh~t trong vi~c dua ra 

cac chu truong, giai phap thvc hi~n va thuang xuyen trao d6i va dinh huang v6i Ban di~u 

hanh tri€n khai thvc hi~n hi~u qua cac nhi~m vv trong ho~t d<)ng san xu~t kinh doanh theo 

Nghi quySt D~i h<)i c6 dong va Nghi quySt H9i d6ng quan tri. 

Ban di~u hanh da t~p trung tri lvc, thvc hi~n t6t y kiSn chi d~o cua H9i d6ng quan tri, 

quy tl,l mQi ngu6n Ivc, thvc hi~n cac chiSn luge va nhi~m Vl,l san xu~t kinh doanh, xay dvng 
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k€ ho~ch, d~ ra cac bi~n phap, giai phap C\1 th€ va t6 chuc thvc hi~n. Cac don vi chu d<)ng 

ki€m tra, ki€m soat thuang xuyen ho~t d<)ng t~i chinh don vi, d6ng thai cling v6i Ban di~u 

hanh thvc hi~n nhi~m V\1 san xu~t kinh doanh g~n li~n v6i ho~t d<)ng xa h<)i trong khuin 

kh6 cua Phap lu~t. 

II. HO~T D<)NG CUA H<)I DONG QUAN TRJ NAM 2016: 

H<)i d6ng quan tri chiu trach nhi~m tru6c Nha nu6c va c6 dong v~ k~t qua ho~t d<)ng 

san xu~t kinh doanh cua Cong ty. H<)i d6ng quan tri lam vi~c theo quy ch~ dan chu, lanh 

d~o don vi b~ng nhfrng chu truong dinh huang theo dung quy dinh cua Phap lu~t; Di~u 1~ 

T6 chuc va Ho~t d<)ng cua cong ty va theo Nghi quy€t D~i h<)i d6ng c6 dong thuang nien 

cua cong ty. 

Can cu Di~u 1~ T6 chuc va Ho~t d<)ng cua Cong ty c6 phAn xang dAu ch~t d6t Ha N<)i, 

Nghi quy€t D~i h<)i d6ng c6 dong thuang nien, H<)i d6ng quan tri Cong ty bao cao tinh 

hinh quan ly va giam sat cua H<)i d6ng quan tri d6i v6'i cac ho~t d<)ng san xu~t kinh doanh 

cua cong ty nam 2016 nhu sau: 

1. Cac CUQC hQp cua H()i dBng quan trj: 

H<)i d6ng quan tri cua Cong ty c6 phAn xang dAu ch~t d6t Ha N<)i do D~i h<)i d6ng c6 

dong Cong ty phe chuin tinh d~n thai di€m hi~n t~i g6m 3 thanh vien, bao g6m: 

Ong Nguy€n Tn;mg H~u Chu tich 

Ba Nguy€n Thi Minh Hi~n -

Ong N guy€n Phi Thai 

Thanh vien 

Thanh vien 

Trong nam 2016, H<)i d6ng quan tri da t6 chuc 7 CUQC hQp thuang ky va cac CUQC hQp 

b~t thuang, da ban hanh 16 Nghi quy~t va cac quy~t dinh lien quan d~n cong tac di~u hanh 

va ho~t d<)ng san xu~t kinh doanh. Cac Nghi quy~t va quy€t djnh cua H<)i d6ng quan trj d~u 

duqc th6ng nhfit, d6ng thu~n 100% cua cac thanh vi en H<)i d6ng quan trj 

2. v~ ho~t d()ng giam sat cua H()i dBng quan trj dBi v6i Ban di~u hanh: 

Trong nam 2016, Ban di~u hanh cong ty c6 05 thanh vi en; Ban di~u hanh Cong ty 

lam vi~c theo nguyen t~c t~p th€ lanh d~o, ca nhan ph\1 trach va chju trach nhi~m trong linh 

Vl,IC dUQ'C phan cong. 

V 6i ml,lc tieu diy m~nh va nang cao hi~u qua ho~t d<)ng san xu~t kinh doanh, Hoi 

d6ng quan tri t6 chuc chi d~o, giam sat va h6 trq Ban dieu hanh trong vi~c thvc hi~n gi~i 
phap nang cao cong tac quan tri, nang cao ch~t luqng, hi~u qua cong kinh doanh. 

- Tha~h l~p cong ty con, Cong ty TNHH Djch V\1 HFC, v6i 100% v6n g6p. 

- La co dong 16n v6i ty I~ sa hfru 24% d6i v6i Cong ty c6 phlln xe khach H ' N ~ · a QI. 
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2.1. K~t qua d~t dtrQ'c v6'i mQt sA chi tieu chti y~u: 

STT Chi tieu cO' ban DVT Ghi tri nam 2016 
1 Tong tai sfm Ty dong 267,1 

2 Doanh thu thuan 1.216,0 
3 Lgi nhu~n tru6c thue 10,7 
4 Lgi nhu~n sau thue 8,9 

2.2. Cong tac quan Iy tai chinh: thvc hi~n dung quy che tai chinh va quy d!nh cua 

Nha nu6c, s6 li~u bao cao dugc th€ hi~n m(>t each chinh xac va trung thvc. K~t qua kinh 

doanh cua dan vi dugc ki€m ki€m dung quy d!nh. Cong tac quan ly va bao toan v6n thvc 

hi~n dung ch~ d(> quan ly v6n, tai san, pharr ph6i lgi nhu~n theo Ngh! quy~t B~i h(>i d6ng 

c6 dong. 

2.3. Phat hanh cA phi~u tang vAn 

- Ngay 10/3/2017, Cong ty da hoan thanh va Bao cao Uy ban ch(mg khoan v~ vi~c 

phat hanh c6 phi~u ra cong chung, trong d6: 

~ sa sa 
sa 

Ty}~ D~. Gili 
~ Soltrq'ng 

ngtrOi 01 ~ . Soltrq'ng 
c6 phi~u 

~ . 
ttrq'ng. chao 

So co 
c6 phi~u ngtrO'i ngtrOi 

khong 
So co co 

phi~u dtrq'C dang dlfq'C phi~u phi~u 
mua co ban dang ky dtrq'C 

h"~ (d/cp) 
chao ban pban ky pban 

pban 
con l:;ti pban 

p 1eu mua 
phai phai phai mua 

phai 

1 2 3 4 5 6 7 8=6-7 9=3-5 10 

1. Nguai 
lao d()ng 10.000 105.000 105 .000 105.000 11 11 0 0 100% 
trong ON 
2. co 
dong hi~n 10.000 3.885.000 3.656.849 3.656.849 - - - 228.150 94,13% 
hfru 
2.1. co 
tuc bimg - 672.000 672.000 672.000 139 139 0 - 100% 
c6 phidu 
2.2. c o 
phiiu 
tang vo:z - 1.113.000 1.112.999 1.112.999 139 139 0 1(*) 99,99% 
tunguon 
v6n CSH 
2. 3. Phat 

10.000 2.100.000 1.871. 850 1. 871.850 32 32 107 228.150 89,14% 
hcmh 
3.Xt'rly 
c6 phi~u 
kh6ng 10.000 228.150 228.150 228.150 4 4 - - 100% 
phan ph6i 
h~t 
. ~ 

3.990.000 Tong so 3.989.999 3.989.999 - - - - 99,99% 
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(C6 phiiu le phat sinh do nguyen tfic lam trim xu6ng ain hang don vj, phdn le th(lp 

phan se bj huy b6) 

- T6ng s6 c6 phi~u da phan ph6i: 3.989.999 chi~m 99,99% t6ng s6 c6 phi~u duqc 

phep phat hfmh. 

- T6ng s6 ti~n thu tu vi~c ban c6 phi~u: 22.050.000.000 d6ng. 

2.4. Cong tac dofm th~: 

- Trong ph~m vi chuc nang quy~n h~n, Ban di~u hanh luon t~o di~u ki~n thu~n lqi 

cho cac t6 chuc doan th~ ho~t d(>ng, tfch qrc cham lo deri s6ng can b9 nhan vien. Giai 

quy~t vi~c lam, 1 00% can b9 nhan vi en c6 thu nh~p 6n d!nh, thlJc hi~n d~y du cong tac 

dong bao hi~m xa h(>i, bao hi~m y t~, th<it nghi~p theo lu~t BHXH m6i cho toan b9 can b9 

cong nhan vien la lao d(>ng chinh thuc, thai gian thanh toan luang, thu6ng dung quy d!nh, 

100% cac h6 sa chinh sach, nghi ch~ d(>, nghi huu duqc giai quy~t dung quy d!nh. 

- Ngoai ra, cung v6i cac doan th~, Ban di~u hanh da tham gia thi~n nguy~n t~i tinh 

vung cao Cao B~ng : t~ng 50 xufrt qua cho cac em h9c sinh ngheo c6 hoan canh d~c bi~t, h9 

gia dinh ngheo c6 hoan canh d~c bi~t va cac h9 gia dinh chinh sach kh6 khan. 

3. Bao cao chi tra thu lao H{)i dAng quan trj va Ban Ki~m soat nam 2016: 

Bao cao thu lao nam 
TBng mfrc thu lao 

2016 

H9i dong Quan tri 128.000.000 

Ban kiem soat 60.000.000 

Duy~t chi 2016 

240.000.000 

72.000.000 

Ty I~ chi traJ 

Duy~t chi 

53% 

83% 

III.PHUONG HUONG HO~ T D<)NG CUA H<)I DONG QUAN TRJ NAM 2017 

1. Chi tieu k~ ho~ch san xufrt kinh doanh 

STT Chi tieu cO' ban DVT K~ ho~ch nam 2017 Gia trj nam 2016 

1 Tong tai san Ty dong 302,5 267,1 

2 von chu sa hfru Ty dong 65,0 45 ,67 

3 Doanh thu thuan Ty dong 1.541 ,9 1.216,0 

4 Lqi nhu~n tru6c thue Ty dong 13 ,198 10,7 

5 Lqi nhu~n sau thue Ty dong 10,56 8,9 

6 Ty l~ chi tra co tuc 6% 6% 
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2. T~p chung chi d~o va h6 trq Ban Giam d6c 

- Ti€p t1,1c cai ti€n va nang cao h~ th6ng quan ly chfit luqng theo tieu chudn ISO 

9001:2015 

- Hoan thanh cac dlJ an xay dlJng cua hang xang dftu Dan Phuqng, Mai dich 1, Mai 

dich 2 va ti€p tvc k€ ho~ch rna r()ng dia ban kinh doanh. 

- ThlJc hi~n va ti€n t6i m1,1c tieu "Doanh nghi~p vi c()ng d6ng" 

- Ti€p tl,lc hoan thi~n cac quy ch€, quy dinh cua Cong ty dap (rng v6i SlJ phat tri~n cua 

Cong ty. 

- Dao t~o va dao t~o n()i b9 thuemg xuyen v€ chuyen mon, ky nang cho can b9 cong 

nhan vien. Diw t~o nang cao nang llJc quan ly d6i v6i quan ly cfip trung. 

Tren day la bao cao tom t~t cua H()i d6ng quan tri v€ thlJC hi~n Nghi quy€t d~i h()i 

d6ng c6 dong nam 2016 va Phuong hu6ng ho~t d()ng cho nam 2017. 

Kinh trinh d~i h()i. 
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CONG TY CO PHAN 
xANG DAU CHAT DOT HA N(H 

CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VI.¢T NAM 
D('>c l~p - Tv do - H1;1nh phuc 

Ha N(>i, ngay f thang 04 nam 2017 

BAO cAo CUA BAN GIAM DOC DIEU HANH 

VE KET QUA THVC HI.¢N KE HO~CH SXKD NAM 2016 

VA DV THAO PHUONG HUONG NHI.¢M Vl) NAM 2017 

1. Bao cao SO' b() k~t qua thl)'C hi~n k~ ho~ch san xu!t kinh doanh nam 2016: 

1.1. D~c di~m tinh hinh nam 2016: 

Cac nhi~m V\} chu y€u trong ho1;lt d('>ng san xufrt kinh doanh cua cong ty duqc xac 

dinh trong D1;1i h9i dflng c6 dong thucmg nien nam 2016 nhu sau: 

- Thvc hi~n tai CO' cfru tofm di~n h~ thfmg t6 chile cong ty' tang cuemg cong tac ki€m 

tra giam sat, hu6ng dftn thvc hi~n qui trinh quan ly ISO 9001-2008 t&i tung cira hang ban 

le, tung dan vi san xufrt kinh doanh trvc ti€p nh~m dam bao chit luqng dich vv t&i khach 

hang tieu dung cling nhu tung bu&c lfry l1;1i ni€m tin nguai tieu dung d€ duy tri h~ th6ng va 

phat tri€n san luqng ban le m('>t each b€n vfrng. 

- Thvc hi~n thanh cong phuang an tang v6n nh~m t1;1o luqng v6n dam bao du nhu c~u 

cho cac dv an xay m&i cua hang ban le xang d~u. Vftn ti€p tvc sir dvng don bay tai chinh 

tu ngu6n v6n vay ng~n h1;1n, dai h1;1n d€ tang tru6ng h€t mile c6 th€ tai san c6 dinhltai san 

dai h~n phvc vv ho1;1t d('>ng san xufrt kinh doanh. 

- Ti€p tvc rna r('>ng m1;1ng lu&i cira hang trvc thu('>c b~ng nhi€u hinh thilc khac nhau, 

t6 chile xay dvng dv an, lien doanh lien k€t da d6i tac, hqp dflng hqp tac kinh doanh ... 

tren dia ban thanh ph6 Ha N9i rna r('>ng cling nhu dia ban cac tinh khac. 

- D~y m1;1nh ho1;1t d('>ng cung ilng nhien li~u cho khach hang la cac dan vi tn,rc thu('>c, 

lien k€t cua T6ng cong ty v~n tai Ha n('>i va lfry thi truemg T6ng cong ty V~n Tai Ha N('>i 

lam thi truemg tr<;mg Him d€ d~y m1;1nh san luqng ban hang. 

- D~y m1;1nh cong tac ban d1;1i ly, ban h9 tieu thv cong nghi~p nh~m gay dl!llg uy tin 

va c6 h~ th6ng khach hang 6n dinh, Tung bu&c c6 phuang an quan ly, xay dvng, h~ th6ng 

d1;1i ly cua rieng cong ty nh~m gifr vfrng vai tro cua m('>t thuang nhan phan ph6i. 

- Tang cuang chfrt luqng dich vv v~n tai nh~m t1;1o chu6i cung ilng san ph~m dung, 

du dam bao v€ tieu chu~n chfrt luqng tu kho d~u ngu6n d~ t~n tay nguai tieu dung, dam 
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bao khong xay ra hi~n tuqng m~t an toC:m v€ ch~t luqng hang h6a, m~t an toan giao thong, 

cling nhu chu d<)ng mQi tinh hu6ng d~ dam bao ngu6n cung ling hang h6a t&i cac cua hang 

ban le. 

- Tinh toan, nghien c(ru thay d6i phucmg thuc mua hang sau khi SlJ qmh tranh v€ 

ngu6n cung, c~nh tranh dftu ra cua san phAm m<)t each kh6c li~t nhu hi~n nay d~ dam bao 

lqi nhu~n t6i da cho doanh nghi~p cling nhu chia se d6i v&i cac dcm vi trong h~ th6ng. 

- Khai thac tf>i da cac linh VlJC hi~n CO va nghien Clru rna r{)ng nganh hang kinh 

doanh ngoai xang dftu nh~m t~o them ngu6n thu cho cong ty va h6 trq cho S\I thay d6i 

chi~t kh~u ban le xang dftu trong nu&c. 

- Theo cong b6 cua T6ng C\lC Th6ng ke, B<) K~ ho~ch va Dftu tu, ngay 28112/2016, 

chi s6 gia tieu dung (CPI) thang 12 da tang 0,23% so v&i thang 11 va tang 4,74% so v&i 

thang 12 nam 2015. CPI binh quan nam 2016 tang 2,66% so v&i nam 2015. Theo bi~n 

d<)ng cua gia vang th~ gi&i, trong nu&c gia vang da giam 2,49%. Nguyen nhan gia vang 

th~ gi&i giam chu y~u tir vi~c d6ng USD tang gia va lai su~t trai phi~u My len cao nh~t tir 

dftu nam sau quy~t djnh tang lai su~t cua Cl,lc D\I trfr Lien bang My (FED). C\1 th~ (ngay 

14/ 12/2016), FED da chinh thuc nang lai su~t ca ban d6ng USD them 25 di~m phftn tram, 

theo d6 gia USD l~p tuc tang so v&i cac d6ng ti€n khac va ty gia trong nu&c da tang theo, 

binh quan ty gia xoay quanh 22.900VNDIUSD. 

- Bao cao th6ng ke cling cho thfiy, l~m phat ca ban (CPI sau khi lo~i trir luang thlJc, 

thlJc phAm tuai s6ng; nang luqng va m~t hang do Nha nu&c quan ly bao g6m djch V\1 y t~ 
Va dich V\} giao dl,lC) thang 12 CO ffilrC tang 0,11 o/o SO vai thang 11 Va tang 1,87% SO VcJi 

cung ky, Nhu v~y, l~m phat ca ban tang 1,83% so v&i nam 2015. Binh quan l~m phat 

chung c6 muc tang cao hem l~m phat ca ban, di€u nay phan anh bi~n d<)ng gia do y~u t6 

thi truemg c6 muc tang cao, C\1 th~ Ia gia Iucmg thtJc thtJc phAm, gia xang dftu va y~u t6 

di€u hanh gia Ca qua vi~c di€u chinh tang gia djch V\} y t~ va giao dl,lC. 
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- D6i rieng ngimh ban le xang d~u: Gia xang d~u trong nu&c bi~n d()ng lien tvc, di~u 
mly anh hu<'mg khong nho d~n thi truemg tieu thv cua Cong ty. Nam 2016, gia xang d~u 
binh quan giam 15,95% so v&i nam tru&c va giam 3,35% so thang 12 nam tru&c, keo theo 

chi s6 gia nh6m hang "giao thong" nam 2016 giam 7,31% so v&i nam tru&c va giam 

1,12% so thang 12 nam tru&c. Tinh tn;mg thua d~u tren thi truemg th~ gi&i keo dai su6t 2 

nam qua vfrn chua c6 dclu hi~u k~t thuc ... Tren thi truemg New York, gia d~u tho ngQt nhy 

WTI giao thang 10/2016 giam 1,33 USD, tuong duong 2,8% xu6ng 46,77 USD/thimg. Thi 

truemg London, gia d~u Brent cung ky h~n giam 91 cent tuong duang 1,8% xu6ng 49,05 

USD/thung. D~n Quy IV nam 2016, gia d~u da tang do nhi~u nu&c xufit khfiu d~u mo l&n 

thf>ng nhclt vai nhau khong tang san lugng d€ CUu gia d~u. 

-Do v~y, trong nam 2016, Cong ty da t~p trung ki€m soat chi phi, dfiy m~nh ho~t 

d{)ng, tang CUOng chftt lugng dich V\1, rna fQng phat tri€n m~ng lucri kinh doanh d€ d~t hi~U 

qua kinh t~ theo quy mo. 

Kit lu(in: Niim 2016 Ia niim cong ty thlfc hifn dlzy mtJnh tai CO' cau quiin ly, kiim 

tra, giam sat chijt cite, dbng thili tang cU'ilng hU'ung dan, ciii tiin hf th6ng quiin ly chat 

lll'(J'ng theo tieu chufzn ISO 9001:2008 nh&m nang cao chat lll'(J'ng dicit v~ va xiiy dlfng 

uy tin, thU'ung hifu HFC tren thi trU'ilng. Tiip t~c mil rvng dia ban kinh doanh ttJi Ha 

Nri va cac tinh liin c(in. Cac phll'ung an mua hang dii dU'(lc c~ thi hoa nh&m dap ung 

toan br siin lll'(J'ng theo yeu cau cua cac dun vi ban hang trlfc tiip. Co thi noi niim 2016 

Cong ty dii t(ip trung va /wan thanh t6t cac m~c tieu theo Nghi quyit dtJi hri dbng cJ 
dong. 

1.2. Th1Jc hi~n cac chi tieu san xu§t kinh doanh nam 2016 

K~ ho~ch 
%Tang % tht,rc 

Chi tieu (Ty dBng) 
Tht,rc hi~n Thl}'c hi~n ghim so v6i hi~n 

2016 2016 2015 2015 KH16 

Doanh thu thu~n 1,427.00 1,216.00 1,320.00 92.12 85.2 1 

Gia v6n hang ban 1,139.40 1,254.80 90.80 

Lqi nhu~n g()p 76.50 65.30 117.15 

Chi phf tai chfnh 8.70 4.30 202.33 
Chi phf ban hang 27.80 26.40 105.30 

Chi phf qwin ly 
30.60 22.20 137.84 

Lqi nhu~n thu~n tu IIDKD 
9.30 12 .3 0 75 .61 

Lqi nhu~n khac 
1.40 1.10 127.27 
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% Tang % tbl}'C 
K~ ho:;tch Thtrc bien Thl}'c hi~n giam so v6i hi~n . . 

Chi t ieu (Ty d6n2) 2016 2016 2015 2015 KH16 

Lginhuantru&cthu€ 12.30 10.70 13.40 79.85 86.99 

Lgi nhu~n sau thuB 10.20 8.80 10.70 82.24 86.27 

Ty I~ chia c6 tuc 6 6 0.38 
Thu nh~p binh quan 
(trd/ng/Thang) 6,8 6,5 6.50 

v~ san ltrong ban hang: . 
%Tang % thl}'C K~ ho:;tch Thtrc bien Tbl}'C 

giam so v6i hi~nKH San ltrQ'Dg (1.000m3) . . 
hi~n 2015 2016 2016 

2015 16 

T6ng sl'm Jugng ban hang 100.04 100.56 88.05 114.20 100.52 

Trong d6: 

Xang D&u ban Ie 49.14 45.02 36.11 124.67 91 .62 

D&u Diezen kh6i Bus 19.70 19.04 17.70 107.55 96.65 

Xang d&u ban d~i Iy, 
31.20 36.50 Khach tieu th1,1 34.24 106.60 116.99 

T6ng san lugng xang 50.79 45.04 47.17 95.49 88.68 

T6ng san lugng d&u 49.25 55.52 40.89 135.78 112.73 

T6ng s~n lugng d&u ma 
nh<'m (tan) 275.00 282.65 299.00 94.53 102.78 

' ' Nhin vao cac chi tieu tren c6 th€ danh gia ket qua ho~t d<)ng san xuat ktnh doanh cua 

cong ty CP XDCD Ha N9i nam 2016 lc1 hoan thanh kS ho~ch do d~i h9i d6ng c6 dong 
thuemg nien thong qua ngay 23/04/2016. 

vi siin lu(J'ng ban himg: 

+ D6i v6i ho~t d9ng xang d~u ban le t6ng san luqng tang tru6ng b~ng 114,2% so v6i 

san luqng nam 2015 do m9t s6 nguyen nhan chu ySu nhu: Cai t~o cac cira hfmg thu?n ti~n 
han cho vi~c ban hang nhu Tam Da, Kham Thien, 01 cira hang t~i Hai Phong, v6i san 

Iuqng dsn cu6i nam 2016 d~t g~n 500m3/ngay. San luqng ban d~i Iy va khach hang tieu 

thv cong nghi~p tang cao do vi~c phat tri€n va thay d6i phuang thuc ban hang d6i v6i h~ 
th6ng khach hang tieu thv cong nghi~p, cac dan vj da t?p chung chu ySu trong viec tim 
kiem va phat tri€n thi truemg khach hang nay, ... 
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+ San lm;mg tang tru&ng cua kh6i phl,lC V\1 hfmh khach cong c<)ng (kh6i khach hfmg 

Tflng Cong Ty V~n Tai Ha N<)i) tang tru&ng 7,5%. Trong d6 c6 tuy~n hanh khach nhanh 

BRT da duqc cong ty cung d.p va dap ung nhu d.u ngay tir nhfrng ngay d~u, day cling la 

mvc tieu cua cong ty nh~m g6p ph~n cho h~ th6ng v~n tai hanh khach cong c<)ng. 

vJ mpt s6 chi tieu tai chinh cu him: 

+ Doanh thu dl;lt 85,21% k~ ho(;lch va b~ng 92% nam 2015 di€u nay do anh huang 

cua gia ban le giam am (gia ban xang giam 3.500dllit, gia d~u Diezen giam 6.500dllit). 

Tuy nhien do san luqng tang tru&ng va don gia chi~t kh~u binh quan tang (do each thuc 

mua hang, hang t6n kho trong thai di€m tang gia, va giam thi€u hfmg t6n kho thai di€m 

giam gia) nen t6ng lqi nhu~n g<)p cua cong ty tang 20% nam 2015. 

+ Chi phi quan ly tang cao do m<)t s6 nguyen nhan chinh sau: Thu nh~t la do h,rc 

luqng lao dong cua cong ty tang, cung v6i chinh sach tai ca du, tang cuang thu hut nhan 

h,rc c6 trinh d<) cao, thu hai chi phi lai vay ngan hang tang do nhu c~u v6n tang, vi~c phat 

hanh c6 phi~u tang v6n bi ch~m do cac thu tl,lc yeu c~u cua Nha nu6c, do v~y phai su dvng 

v6n vay cho vi~c d~u tu phat tri€n cac dv an. 

M~c du v€ cac chi s6 tai chinh, san luqng da dl;lt duqc trong nam 2016 la t6t va dl;lt 

k~ ho(;lch d€ ra. Tuy nhien v~n con nhfrng h(;ln ch~ duqc xac dinh la y~u t6 then ch6t cho sv 

phat tri€n cua c6ng ty d6 chinh la tu duy cua nguai lao d<)ng, y thuc cua can b<) cong nhan 

vien v€ vi~c minh b(;lch, h~t long phvc V\1 nguai tieu dung chua thvc sv la tu duy chu d(;lo, 

d6 con la 16 hflng trong ca du t6 chuc. 

Tom l~i: Nam 2016 dU'Q'C danh gia Ia nam hoan thanh cac chi tieu k~ ho~ch d~ 

ra v6i nhfrng bmrc ti~n trong cong tac quan Iy, giam sat, hi~u bi~t ciia can be} nhan 

vien v~ h~ thBng quan Iy ch§t lrrQ'Dg da drrQ'c cai thi~n va nang cao. Tuy nhien cong ty 

co~ dt nhi~u b§t c~p va h~n ch~ tir vi~c quan Iy h~ thBng cfra hang ban Ie, t~o d1,1'ng 

niem tin noi khach hang, cac nganh hang kinh doanh khac chrra t~n dt.mg drrQ'c h~t 
cac IQ'i th~ ciia cong ty do nguAn 11,1'c con r§t h~n ch~ k~ ca v~ ngufin vAn va nhan srr 
quanly. · 

1.2. Tinh hinh tai chinh: 

a. Tinh hinh tai san 

Chi tieu (cy dAng) 2016 2015 %tang giam 
1. Tai san ngan hl;ln 182.6 122.9 148.58 

Tien va cac khoan tuong duong tien 16.0 10.8 148.15 
Cac khoan phai thu 152.7 93.3 163 .67 
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Hang ton kho 12.6 16.9 74.56 

2. Tai sfm dai h~n 84.5 60.5 139.67 

Tai san co dinh 40.8 35.3 115.58 

Bat d(>ng san dau tu 3.0 3.2 93.75 

Tai san dai h~n khac 17.3 9.3 186.02 

Tong tai san 267.1 183.4 145.64 

, ;:. 
T6ng tai san nam 2016 tang 45,64% so v6i nam 2015 (tuong duong 83,7 ty dong). 

Hfru hSt vi~c tang t6ng tai san la do tang tai san c6 dinh (5 cy), tang tai san dai h~n' khac 

(xfrp xi 8 ty), tang khoan phai thu ng~n h~n (xfrp xi 59 ty do tang khoan phai thu doi v6i 

KhfJi Bus) va giam hang t6n kho do di€u hanh theo gia thi trucmg nh~m dam bao cac chi 

s6 khac. 

b. Tinh hinh ncr phai tra: 

Chi tieu (tY dBng) 2016 2015 %tang giam 

1. Nq ngan h~n 206.5 125 .5 164.54% 

Yay ngan h~n 137.5 82.0 167.68% 

Phai tra nguai ban 50.4 30.6 164.71% 

2. Nq dai h~n 14.9 16.3 91.41% 

Yay nq dai h~n 14.1 15 .5 90.97% 

van chti sO' hfru 45.7 41.6 109.86% 

Nhin vao cac chi tieu tren thfry r~ng nam qua cong ty da phai bu d~p v6n dfru tu dai 

h~n b~ng v6n ng~n h~ do qua trinh tang v6n ch~m tiSn d(>, do d6 phai tang v6n vay ng~n 
h~n tu 82 ty len 137,5 cy, Ngoai ra vi~c tang cac khoan phai thu ng~n h~n cling doi hoi 

vi~c vay v6n ng~n h~n d~ bu d~p dap tmg v6n cho vi~c dap (mg san luqng hang ban. Tu 
cac chi tieu nay chi ra ap h,rc v€ ngu6n v6n cua cong ty danh cho phat tri~n dai h~n Ia r~t 
Ian va quy I/20 17 cong ty hoan thanh vi~c phat hanh c6 phi€u tang v6n se bu d~p m(>t 
phfrn tinh tr~ng tren. 

Qua cac chi ti,eu tai chinh tren c6 th€ kh~ng d!nh tinh hinh tai chinh cua cong ty hi~n 
dang & tn;mg thai tot va lanh m~nh, kha nang sinh lai cua cong ty c6 xu huang ngay cang 
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t6t len tuy nhien ap h,rc v€ ngu6n v6n dftu tu tai sim dai h~n nh~t la dftu tu phat tri~n h~ 
th6ng diy xang la v6 cling 16n. 

1.3. Nhfrng cai ti~n v~ CO' c§u tB chll'c, chinh sach quan ly: 

Trong nam 2016, Ban di€u hanh da tai ca c~u toan di~n h~ th6ng tb chuc cong ty, 

tang cucmg cong tac ki~m tra giam sat, hu6ng dfrn thvc hi~n quy trinh quan ly ISO 9001-

2008 t6i tung cua hang ban le, tung dan vi san xu~t kinh doanh tf\Ic ti€p nh~m dam bao 

ch~t luQTig dich vv t6i khach hang tieu dung cung nhu tirng bu6c l~y l~i ni€m tin ngueri 

tieu dung d~ duy tri h~ th6ng va phat tri~n san luQTig ban le m<)t each b€n vfrng, cling v6i 

d6 la vi~c dftu tu h~ th6ng ki~m soat ban hang tv d<)ng, ti€p tvc dftu tu h~ t§ng ca sa v~t 
ch~t cho cac cua hang hi~n t~i , rna r<)ng cua hang m6i, ti€p t\}c duy tri va h6 trq cac doan 

th~ ho~t d<)ng va tich eve cham lo deri s6ng can b<) nhan vien, t~o d<)ng lvc cho ngueri lao 

d<)ng ngay cang g~n b6 v6i c6ng ty. 

Vi~c tai ca c~u h~ th6ng tb chuc cong ty, cong tac ki~m tra, giam sat t~p chung va 

sv h6 trq tich eve v€ chuyen mon, sv cham lo deri s6ng cua can b9 nhan vien da t~o d()ng 

lvc, phat huy hi~u qua vao k€t qua ho~t d<)ng san xu~t kinh doanh cua toan cong ty nam 

2016 nhu: 

DAu ttr cai tao CO' sO' vat ch§t: . . 
+ Roan t~t vi~c xay dvng va dua vao su dvng cua hang Container t~i Hai Phong tir 

thang 4/2016. 

+ Hoan t~t va dua vao v~n hanh Cong ty TNHH Dich V\1 HFC nh~m thay dbi ca 
du dich vv nganh ngh€. 

+ Roan tfrt xay dvng va dua vao ho~t d()ng cua hang Tam Hi~p tu thang 12/2016 

d~ng lien doanh lien k€t v6i Tbng Cong Ty V~n Tai Ha N()i (khong hinh thanh tu each 
phap nhan) 

- DAu ttr xay dlfng h~ tAng quan trj: 

, +Roan thanh cong tac danh gia gi~y chtrng nh~n nam th(r hai vao thang 12/2016 va 
tiep tvc duqc cong nh~n hqp chu§n. 

+ Ti€~ tvc xay dvng h~ th6ng ki€m soat ban hang tv d()ng Egas. 

?au ttr xay dlfng van boa doanh nghi~p va uy tin ciia cong ty 

+ T~ chuc thanh cong d~i h9i cb dong cong ty vao ngay 23/4/2016 

:. ,+To c~~~ thanh cong h()i nghi ngueri lao d()ng cua cong ty v6i tinh th§n doan k€t 

nhat tn cao va tlep tvc thvc hi~n thoa u6c lao d()ng v6i chinh sach h6 tra t :. . d h , . 
lao d()ng cua cong ty. . 01 a c 0 ngum 

+T .:: h' h ' o c uc t anh c6ng cac dat nghi mat k€t h d ' , , 
ti€p xuc hoi huu tri hoan th, h . A • .:: qp ao t~o, sa ket, tong k€t, cac dat 

. ' an V1<fC to chuc kham sue khoe thuc hi en to:. t b ~ . d - . A 

7 
' · . 01 uang dQc 



h~i b~ng hi~n v~t cho cac can b() cong nhan vien trvc ti€p . .. da tirng buac tang tinh dofm 

k€t va t~o dlJllg hinh anh cong ty. 

1.4. Cac m~t cong tac khac: 
- Ho~t d()ng PCCC cua cong ty: Xac dinh ho~t d()ng san xucit kinh doanh phai luon 

trong tr~ng thai an toan v€ PCCC la di€u ki~n tien quy€t cong ty da thanh l~p rieng ban chi 

d~o PCCC nh~m chi d~o xuyen xu6t cong tac PCCC t~i cong ty va toan b() ho~t d()ng nam 

20 16 cua cong ty di€n ra an toan trong di€u ki~n lien tl,lc di€n ra sv ki~n chay n6 tren dia 

ban. 
- Ho~t d()ng dao t~o nh~n thuc, ky nang, tu duy ph\lc V\1 khach hang b~ng hinh thuc 

k€t hqp cac ho~t d()ng vui choi, t6ng k€t.. da thvc sv phat huy duqc hi~u qua cling nhu 

tung bu6c dem l~i S\f do an k€t nhfrt dinh trong khf>i n(}i b(} cong ty. 

2. Dv ki~n phtrO'ng hlf(Yng nhi~m Vl} san xufit kinh doanh nam 2017: 

2.1. J)~c di~m tinh hinh 

Nam 2017, n€n kinh t€ Vi~t Nam co ban ddn 6n dinh tuy nhien vfrn chua thoat khoi 

kh6 khan, cac doanh nghi~p hdu h€t vfrn ho~t d()ng duy tri d~ t6n t~i la chinh, trong khi d6 

ap lvc v€ vi~c thvc hi~n cac hi~p dinh thuong m~i tv do trong n€n tang doanh nghi~p Vi~t 

vfrn co ban con y€u v€ tinh quan tri, thi€u v€ minh b~ch va thu tl,lc hanh chinh vfrn con nan 

giai. Bdu tu cong cua chinh phu ngay cang giam nen co h()i phat tri~n m~nh me cua n€n 

kinh t€ la chua ro rang. Trang khi d6 m~U hang xang ddu ngay cang phuc t~p do muc thu€ 

sufrt khac nhau tir cac hi~p dinh thuong m~i tv do, y€u t6 dia chinh tri tren th€ gi6i con 

di€n ra belt 6n tren khAp th€ gi6i nen kha nang xac dinh xu huang gia ddu la khong th€. 

Nganh kinh doanh xang ddu t~i Vi~t Nam hi~n dang a trong tn;mg thai c~nh tranh 

kh6c li~t nhcit la d6i v6i h~ th6ng thuong nhan phan ph6i. Ngoai ra ap lvc v€ vi~c kinh 

doanh minh b~ch, xay dlJllg m6i, cai t~o h~ th6ng tr~m dp kh6i v~n tai hanh khach c6ng 

c()ng hl vi~c bu()c phai lam ngay, ddu tu m6i di theo cac Depot xe Bus, ti€p c~n cong ngh~ 
mai, lo~i nhie~ li~u m6i dap ung yeu cdu khach hang va yeu cdu cua Chinh phu . 

• :< v e ~~ thong quan tri cua cong ty tcit ca cac giai phap m6i chi vira m6i duqc dua vao 

tnen khat, ngay l~p tuc khong th€ c6 k€t qua rna dn thai gian danh gia' t1'm k' :.. h , 
h ~ , . :.. , , 1em sv p u 

qp. Ben c~nh do sv th1eu hl,lt ve nhan sv c6 kha nang quan ly c6 dao due kinh d h , 
c6 C h :.. t , . ~ , , , . oan va 

, am ~ye VO'l cong ty la rat thieu, trong hoan canh COng ty khong th€ dun h t ;t ~ 
d ~ t d~ h 'nh , , g oa uong 
~u u e c 1 sua h~ thong quan ly nh~m t~o d1JI1g h~ th6ng ben vfrng tuy nh. ~ . - . :.. 

het co h()i kinh doanh. 1en se mat 
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2.2. Nhi~m Vl} chii y~u: 

- 6n dinh va phat huy t6i da h~ th6ng t6 chuc quan ly cua cong ty, tang cuemg cong 

tac ki€m tra giam sat, dao tl;lo nang cao va cai ti~n h~ th6ng quan ly theo ISO 9001-2015. 

Xay d\ffig ffi\lC tieu "Nam chftt luQTig dich V\1" nhflm tl;!O moi truemg va xay dlJng y th(rc 

cua toc'm th~ nhan vien trong vi~c nang cao hol;lt d(>ng, nang cao chftt luQTig dich V\1. 

- Ti~p tl,lc rna r(>ng ml;lng lucri cua hang tflJC thu(>c bAng nhi~u hinh thuc khac nhau, 

t6 chuc xay d\ffig dlJ an, lien doanh lien k~t da d6i tac, hqp d6ng hqp tac kinh doanh ... 

tren dia b~m thanh ph6 Ha N(>i rna r(>ng cling nhu dia ban cac tinh khac. 

- Dfry ml;lnh hol;lt d(>ng cung ung nhien li~u cho khach hang la cac don vi trlJc thu(>c, 

lien k~t cua TfJng cong ty v~n tai Ha n(>i va lfty thi truemg TfJng cong ty V~n Tai Ha N(>i 

lam thi tru(mg tr<;mg tam d€ dfry IDl;lnh san luqng ban hang. 

- Tang cuemg chftt luQTig dich V\1 v~n tai nhflm tl;lo chu6i cung (rng san phfrm dung, 

du dam bao v~ tieu chufrn chftt luQTig tu kho d~u ngu6n d~ t~n tay ngueri tieu dung, dam 

bao khong xay ra hi~n tuQTig mftt an toan v~ chftt luQTig hang h6a, mftt an toan giao thong, 

cling nhu chu d(>ng m9i tinh hu6ng d€ dam bao ngu6n cung ung hang h6a t6'i cac cua hang 
ban le. 

- Khai thac t6i da Cac llnh VlJC hi~n CO va nghien Clru rna r(>ng nganh hang kinh 

doa~ n~oai xang d~u nhftm tl;lo them ngu6n thu cho cong ty va h6 trq cho SIJ thay d6i 
chiet khau ban le xang d~u trong nu6'c. 

2.3. Cac chi tieu chinh . 

. ~ ~6i m~t v6'i nh~ng kh6 khan tren cong ty xac dinh nam 2017 la m(>t nam wa thuc 
~~-~n ta1 ca diu tri~t de, tlJ thay d6i minh d€ phu hqp v6'i hinh thai kinh doanh h · ~ d · : 
tlep t ~ ~ ~ , It;n ~1, vua 

\lC cong cuQc xay d1Jng nen m6ng cho su phat t . -t b ~ - , , . . 
h ~ . .:. . nen en vung sau nay va v6'I tmh 

t an. Ke hol;lch duqc xay d1Jng v6'i d(> cang vua phai nhAm khuyen khich d" . " , 
b(> can b(> cong nhan vi en phftn dftu, dam bao an sinh - h". , , '.:. Q~g VI en toan 
·- - xa OI va ca ban nhat bang . . , 

gm vung va tirng bu6'c phat tri€n h~ th6ng kinh doanh b ,· I , , " ffiQI gt_a 
h ~ , . , an e cua cong ty dua tr" ~ · 

quan ~ vm Tong Cong ty Van T" H ' N"' , " .:. . en mm 
Iy. . ai a QI va hy thong illl;lng lu6i d~i ly hi~n dang qwin 

. ~ V ai ~inh thfrn d6 v~n IDl;lnh d~n dua ra muc tieu ke ~ 
tleu dlJ kien nhu sau: . ' ho~ch cho nam 2017 v6i cac chi 
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% Hing/ghim 
DVT K~ ho~ch 2017 Thtrc bien 2016 

soTH 2016 
N(}i dung . . TT 

T6ng doanh thu Ty d6ng 1.541,9 1.216,0 127% 

Lginhu~ntru&cthue 13,198 10,7 
123% Ty d6ng 3 

tuHD SXKD 

4 Lgi nhu~n sau thu~ Ty d6ng 10,56 8,9 119% 

5 Thu nh~p binh quan Tri~u d6ng 6,8 6,5 105% 

6 c6 tuc/v6n di8u 1~ m&i % 6% 6% 

Cac giai phap chinh nh~m d~t duqc k~ ho~ch san xufit kinh doanh nam 2017: 

2.4. Giai phap th1Jc hi~n , A A • , • , , 

1> ::. d'm bao thtrc bien cac chi tieu tren cong ty tien himh mQt so gmi phap chmh e a . . 

nhusau: ,~ 
a. v~ kinh doanh ,~-~ 

_ Ti~p tl,lc duy tri va d~y m~nh phat tri€n chu6i cira hang ttVc thu9c tren dia ban iAN ·~ 
thimh ph6 Ha Ni)i va cac tinh Iiin c~n bing nhi.lu hinh thlrc dil.u tu d~ diy m(lllh ho~t di)ng iATn6T , 
kinh doanh xilng diiu ella ci\ng ty dUng v&i vai trO !huang nhan phiin ph6i.. 91 _ .p 

- D~y m~nh ho~t d()ng ban Ie xang d~u t&i cac h9 tieu th\1 cong nghi~p l&n d€ dam ,rJP 
bao san luqng tang tru&ng ben vfrng, tang cucmg ky k~t cac hqp dflng dp le nang ty trQng 

san luqng ban re cho kh6i khlich hiing tieu th~ IOn ciin bing kh6i d~i IY. Duy tri va phat 

tri~n san luQ'llg cung dp cho nhit dil.u tu l6n Ia T6ng COng Ty V?n Tai Ha. Ni)i bing vi~c 
cai t~o. diiu tu m&i cac tr~m dp xang di\u, clra hang kinh doanh xilng d:lu lien k~t v&i 
T6ng Cong Ty V?n Tai Ha N()i. 

- Tii!p 1\Ic duy tri m6i quan h~ hqp tac v&i COng ty Xiing D il.u Khu Vue I nh~m da' , , . m 
bao nguOn cung On dinh cho toan b\) h~ th6ng kinh doanh xiing d.iu ella c6ng ty. 

, - !la d~n~ h6a nganh hang, m~t hang kinh doanh nhihn phat huy h€t nAng l\fc ella 
cong ty trong lmh Vl,Ic thuong m~i da nganh ngh€ 

b. v~ quan trj: 

- Tii!p t~c ki~n toan va tlii ca du bQ may quan Iy eiip cOnn ty d :: ~ -
r . A , .:; -' , o e nang cao nang Iuc am VI~c va gan ket qua ho~t d(\ng ella clic chi nhimh cOng ty con , , . A • 

th A h ' b ' ' cac X1 ngh1ep true UQc, P ong an chlrc niing va clra hang ban Ie v&i muc ti eu chuyen mOn h . gh. A. • 

- T'-' t ' , " . oa n Iep VU 
Iep \lC ra soat, xay dl,Ing l~i cac quy ch~ nh~m n-.; ... t. b h h " ~· . 

dA . A , "llllll ac oat dona cung h Qng Vten can bo cong nhan vi en cong ty no;:- lu 1, . A • • • o n u 
, · . c am vtec 

- Tiep tl,lc d~y m~nh cong tac dao tao xay dung d'e,i m , . ;. " 
· ' · ' at nguon nhan 1\Ic 
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- Ap d\}ng tri~t d€, lien t\}C cai ti~n h~ thfmg quan ly chftt luQTig ISO 9001-20 

xay dvng hinh anh m6i cua m()t cong ty chuyen nghi~p - ky lu~t - hai hoa tron 

nguai tieu dung a mQi phan khuc. 

- Tang cuang cong tac dam bao an toC:m mQi m~t cho hoc,lt d()ng san xuftt kinh .1 

ti:r an tofm PCCN, An ninh tr~t tv, an toan ti~n hang. 

c. v~ d§u tU': 

- Ti~p t\lc ddy m(,lnh cong tac hoan thi~n h6 sa ho(,lt d()ng ( dftt dai, thi~t k~, thi cong .. . ) 

cho cac dia di€m kinh doanh cua cong ty tuan thu lu~t dftt dai m6i duqc thong qua nh~m 
6n dinh dan gia thue dfit va hqp thuc h6a dia di€m cua cong ty. 

- Ti~p t\}C ddy m(,lnh ho(,lt d()ng d~u tu xay m6i cua hang ban le b~ng nhi~u hinh thuc 

lien doanh, lien k~t, hqp tac kinh doanh v6i cac d6i tac khac d€ rna r()ng h~ th6ng. 

d. Giai phap v~ titi chinh: 

Can d6i, linh ho(,lt k~ ho(,lch su d1.1ng dong ti~n m()t each hqp ly nh~m ti~t ki~m t6i da 

chi phi tai chinh. 

e. Giai phap v~ an sinh xa h{)i: 

- Thvc hi~n d~y du cong tac dong bf10 hi€m xa h()i, bao hi€m y t~, thftt nghi~p theo Iu~t 
BHXH m6i cho toan b9 can b() cong nhan vien la lao d()ng chinh thuc. Nang cao dai s6ng 

tinh th~n b~ng cac ho(,lt d9ng ph\1 trq, t6i da hoa quy~n Iqi cho can b9 cong nhan vien, tiSp 

t\}c chinh sach uu dai cho can b() v~ huu tru6c tu6i nhung du di€u ki~n. 

- Ph6i hqp v6i cac t6 chuc doan th€ trong cong ty nhu Dang B(), Cong Doan, Dofm 

~hanh ,Nien chia se kh6 khan d6i v6i can b9 cong nhan vien, cham Io dai s6ng vat chfrt 
tmh than h t ' th ~ , b A A · ' 

~ ' c ~ o~n e can Q cong nhan vi en cua cong ty va t(,lo dvng mot tap th ~ th:.. 
nhat, doan ket de cling nhau thvc hi~n th~ng Iqi cac chi tieu da d€ ra . . e ong 

- ~ay dvng va thvc hi~n ffi\lC tieu "Doanh nghi~p vi cong d ::. ,: 
f) A h , h , h , . ong . 

e oan t an tot nhi~m V\1 san xuftt kinh doanh nam 20 I A ;. 
tam chia se ciia cac Quy' vi c6 dA 7, Cong ty rat mong Sl! quan 

. ong. 
Xin tran trQng cam an. 
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~Ft=~OPHAN 
oa+>tt~Pr~~OT Ill\ NQI 

Kinh thua tofm th~ Quy c6 dong, 

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI~T NAM 
D9c l~p - Tv do - H~nh phUc 

Ha N(Ji, ngay{ thang 04 nam 2017 

- Can cu Lu(lt Doanh nghi?p s6 68/2014/QH13 ngay 2611112014; 

- Can cu vao chuc nang, nhi?m V¥, quy€n hr;zn cua Ban Kidm Soat aur;rc qui afnh 

tr;zi Di€u l? hor;zt c19ng cua Cong ty CP Xang ddu chdt a6t Ha N9i; 

- Can cu baa cao tai chinh nam 2016 cua Cong ty CP Xang ddu chdt a6t Ha N9i 

eta aur;rc kidm toan b&i Cong ty TNHH kidm toan CPA Vi?t Nam. 

Ban Ki~m Soat xin bao cao tru6c D~i h9i D6ng C6 Dong thuemg nien nam 20 17 

v€ k~t qua th~m tra nien d9 tai chinh 20 16 v6i cac n9i dung chinh nhu sau: 

I. Ho~t dqng cua Ban Ki~m So~it trong nam 2016: 

1. Giam sat, ki~m tra vi~c quan ly va thlJC hi~n k~ ho~ch lqi nhu~ nam 20 16 

cua H9i D6ng Quan Tri (HDQT) va Ban Di€u hanh, ki~m tra tinh hqp phap, hqp ly 

cua cac ho~t d9ng kinh doanh trong nam 2016 theo cac nghi quy~t cua D~i H9i D6ng 

C6 Dong nam 2016. 

2. Ki~m tra va giam sat vi~c ban hanh cac nghi quy~t, quy~t dinh cua HDQT 

va Ban Di€u hanh. 

3. Ki~m tra tinh hqp ly, hqp phap, tinh trung thlJC va muc d9 c~n trQng trong t6 

chuc cong tac k~ toan, th6ng ke va l~p bao cao tai chinh. Xem xet bao cao tai chinh 

cua Cong ty nam 2016 da duqc ki~m to an b&i Cong ty TNHH ki~m to an CPA Vi~t 

Nam. 

Trong nam 2016 Ban Ki~m Soat da t6 chuc cac CUQC hQp cua Ban Ki~m Soat, 

bao g6m danh gia ho~t d9ng k~ toan va tai chinh, k~t qua ho~t d9ng kinh doanh, 

quan tri va di€u hanh cua Cong ty trong ca nam 2016. 

II. K~t qua cua ho~t dqng ki~m tra va ghim sat cua Ban Ki~m Soat: 

1. Vltinh hinh tai chinh, ki todn cua Cong ty: 

Ban Ki~m Soat danh gia cao vi~c llJa chQn Cong ty TNHH ki~m toan CPA Vi~t 

Nam him cong ty ki~m toan. Cong ty da tuan thu d§.y du yeu ciu v€ cac chu§.n illlJC 

k~ toan va ch~ d9 k~ toan doanh nghi~p Vi~t Nam hi~n hanh trong vi~c t6 chuc cong 
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tac titi chinh k€ toan, thvc hi~n h~ch toan, k€ toan va l~p cac bao cao tai chinh d~y du 

hang quy, dam bao tinh chinh xac, trung thvc, hqp phap. 

Ban Ki~m Soat xac nh~n cac s6 li~u tai chinh duc_yc dua ra trong Bao cao cua 

HDQT trinh D~i h9i d6ng c6 dong la th~ hi~n trung thvc tinh hinh k€ toan tai chinh 

hi~n t~i cua Cong ty va cac cong ty lien quan. Nhfrng s6 li~u chinh vS tinh hinh tai 

chinh hqp nh~t d€n 31112/2016: 

Don vj: Ty dBng 

Chi tieu titi chinh 31/12/2016 31/12/2015 Ty I~ 

I. Tong tai san 267,1 183.4 145,6% 

1. Tai san ng~n h~n 182,6 122.9 148,6% 

2. Tai san dai h~n 84,4 60,5 139,6% 

II. Tong nguBn v6n 267,1 183.4 145,6% 

1. Ng phai tra 221,4 141,8 156,1% 

2. Von chii sO' hfru 45,7 41,6 109,8% 

V &i s6 li~u nhu tren, BKS c6 nh~n xet nhu sau: 

-T6ng tai san, t6ng ngu6n v6n cua Cong ty t~i thm diSm 31/12/2016la 267,1 tY 
d6ng, tang 45,6% (tuang duang 83,7 tY d6ng) so v&i nam 2015 , nguyen nhan do cong 

ty tang quy mo ho~t d9ng 0 

-V6n chu sa hilu cua Cong ty t~i thai diSm 31/12/2016 1a 45,7 tY d6ng, tang 

9,8% (tuang duang 4,1 tY d6ng) so v&i nam 2015, nguyen nhan do lc_yi nhu~n ru d~ 1~i 
ho~t d9ng san xu~t kinh doanh 0 

2. VJ tinh hinh hoflt il9ng kinh doanh ciia Cong ty: 

Trong nam 2016, Ban KiSm Soat khong nh~n th~y b~t ky d~u hi~u b~t thuang 

nao trong ho~t d9ng kinh doanh cua Cong ty. T~t ca cac ho~t d9ng cua Cong ty dSu 

tuan thu dung Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t Chling khoan, DiSu 1~ cua Cong ty, va cac 

quy dinh khac cua phap 1u~t. 

K€t qua san xu~t kinh doanh va s6 li~u k€ toan da duc_yc kiSm tra ch~t che, dam 

bao tinh chinh xac va hqp phap trong vi~c ghi chep s6 li~u . 

Cong ty da hoan toan tuan thu cac quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh vS cong b6 

thong tin tren thi truang chling khoan. 

3. vJ cong tac quan tri va iliJu hanh: 

a. HDQT: 

HDQT da thvc hi~n d~y du trach nhi~m quan ly cua minh tuan thu dung Lu~t 
Doanh nghi~p , Lu~t Chung khoan, DiSu 1~ cua Cong ty, Nghi quy€t cua D~i h9i d6ng 

2 



c6 dong va cac quy dinh khac cua phap lu~t. 

HDQT da thvc hi~n hqp 1~ cac nghi quySt cua D<;li h9i ct6ng c6 dong thuang nien 

nam 2016. 

Cac nghi quySt cua HDQT da duqc ban hanh tuan thu thAm quy~n cua HDQT va 

n9i dung cua cac nghi quySt nay tuan thu cac nghi quySt cua Di;li h9i ct6ng c6 dong, 

Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t Chilng khoan, Di~u 1~ cua Cong ty, va cac quy dinh khac 

cua phap lu~t. 

b. Ban Di~u hanh: 

Ban Ki~m Soat nh~n thfty r~ng Ban Di~u hanh da thvc hi~n cac ho(;l.t d(>ng kinh 

doanh cua Cong ty v6i hi~u qua cao va tuan thu dting cac nghi quySt cua HDQT. 

III. K~t lu~n va ki~n ngh!: 

Cac ho(;l.t d(>ng cua Cong ty trong nam qua tuan thu dting Lu~t Doanh nghi~p, 

Lu~t Chilng khoan, Di~u 1~ cua Cong ty, cac quy dinh lien quan va chftp hanh dting 

nghi quySt cua D<;li h9i ct6ng c6 dong va nghi quySt cua HDQT. Ho(;l.t d9ng cong b6 

thong tin cua Cong ty cling tuan thu theo cac quy dinh lien quan ap dl,lng cho doanh 

nghi~p niem ySt. 

Trang nam 2017, Ban Ki~m Soat kiSn nghi H9i ct6ng Quan tri va Ban Giam ct6c 

di~u hanh nhu sau: 

• Duy tri tinh 6n dinh va gia tang hi~u qua cac nh6m nganh kinh doanh hi~n c6; 

• M& r9ng, da di;lng h6a cac san phAm dich V\}: 

• Nang cao tinh hi~u lvc va ap dl,lng nghiem cac bi~n phap chS tai trong thvc 

hi~n cac qui dinh, n9i quy, quy chS ho(;l.t d9ng cua Cong ty; 

• Ho(;l.Ch dinh va c6 chinh sach d~ b6 sung va nang cao chftt luQTig ngu6n nhan 

lvc nh&m dap ilng nhu du ngay cang cao cua ho(;l.t d9ng san xuftt kinh doanh; 

• Tang cuang ho(;l.t d(>ng ki~m tra, ki~m soat n9i b9, tiSp t\}c hoan thi~n h~ th6ng 

phat hi~n rui ro ti~m An trong ho(;l.t ct9ng kinh ctoanh ct~ canh bao va ctua ra bi~n phap 

chftn chinh, phong ngua kip thoi 

Tren day la toan b9 bao cao ho(;l.t d9ng cua Ban Ki~m soat nam 2016. 

Kinh chuc Di;li h9i thanh cong t6t dyp. 

TM.BAN KIEM SOAT 

TRUONG BAN 

Nguy~n Cong LtrO'ng 
Ghi chU: Tai li¢u nay c6 thd au(Yc sua aJi, bJ sung thich h(Yp va trinh DHIJCD xem xet, quyit 

ajnh tr;zi Dr;zi ht)i 
3 



CONG TY CO PHAN 
xANG DAU CHA~ DOTUA N(>I 

S6: 25/2017/TTr/lliFC-"HDQT 

C(>NG HOA xA H(>I CUU NGHiA VI~T NAM 
D()c l~p- Tl,f do- H~nh phuc 

Ha N9i, ngay/(f thimg 4 nam 2017 

TO TRINH 

V~ vi~c: Thong qua Bao cao tai chinh nam 2016 da drrgc ki~m toan, h}'3 chQn don vj ki~m 

toan BCTC nam 2017 

Kinh thua Quy vi c6 dong! 

H()i d6ng qufm tri kinh trinh D~i h()i D6ng c6 dong thong qua Bao cao tai chinh nam 

2016 cua Cong ty c6 phcln Xang dclu chfrt dbt Ha N()i, da duqc ki~m toan bai Cong ty 

Hqp Danh Ki~m Toan Vi~t Nam - CPA Vietnam. 

Bao cao tai chinh nam 2016 da duqc cong b6 thong tin theo quy dinh va da duqc dang Uti 

tren website cua Cong ty t~i www.hanoifuel.com.vn va website cua cong ty c6 phcln 

chung khoan FPT t~i http://www.fpts .com.vn bao g6m: 

../ Bao cao cua Ki~m toan vien; 

../ Bang can dbi k€ toan t~i ngay 3 1112/2016; 

../ Bao cao k€t qua ho~t d()ng kinh doanh nam 20 16; 

../ Bao cao luu chuy~n ti€n t~ ; 

../ Thuy€t minh bao cao tai chinh. 

Trong d6, m()t s6 chi tieu tai chinh ca bim nhu sau: 

STT Chi tieu cO' ban DVT 

1 Tong tai sim Ty dong 

2 Doanh thu thuan Ty dong 

3 Lqi nhu~n tru&c thue Ty dong 

4 Lqi nhu~n sau thue Ty dong 

Tran tn;mg kinh trinh D~i h()i chap thu~n thong qua: 

1. Bao cao tai chinh da ki~m toan nam 2016 

Gia trj nam 2016 

267,1 

1.216,0 

10,7 

8,9 

2. Lva ch9n dan vi ki~m toan bao cao tai chinh nam 2017: Cong ty Hqp Danh 

Ki~m toan Vi~t Nam- CPA Vietnam 

ONGQUANTRJ 
? TJCH 



CONG TY CO PHAN 
xANG DAU CHAT DOT HA. N(>I 

S6: 26/2017/TTr/HFC-HDQT 

C(>NG HOA xA H(>I CHU NGHiA VI"E:T NAM 
Dqc l~p - Tlf do - H~nh ph tic 

Ha Nr)i, ngay }gthcmg 4 nam 2017 

TO TRiNH 

v~ vi~c: Thong qua tAng mll'c thii lao cua H(}i dBng qmin trj 

va Ban Ki~m soat nam 2016, d\f ki~n nam 2017 

Kinh thua Quy vj ciJ ilong! 

Can cu Lu~t doanh nghi~p s6 68/2014/QH13 ngay 26/1112014 va cac van bim 

hu6ng d~n thi himh; 

Can cu Di€u 1~ t6 chuc va ho~t d<)ng cua Cong ty c6 phftn Xang dftu chfrt d6t Ha 

N <)i da dugc D~i h<)i d6ng C6 dong thong qua 

D~ dam bao cho ho~t d<)ng cua HDQT va BKS trong vi~c tri~n khai nhi~m V\1 dugc 

giao, can cu vao k~ ho~ch SXKD cua Cong ty c6 phftn Xang dftu chfrt d6t Ha N<)i nam 

20 1 7 va cac quy dinh cua Nha nu6c, Cong ty xin bao cao t6ng muc thu lao cua HDQT va 

BKS trong nam 2016 va xin d€ xufrt t6ng muc thu lao cua HDQT va BKS trong nam 2017 

nhu sau: 

* TBng mll'c thii lao: 

TBng mll'c thii lao 
Bao cao thii lao nam I>~ xuftt thii lao nam 

2016 2017 
H<)i dong Quan tri 128.000.000 144.000.000 

Ban kiem soat 60.000.000 72.000.000 

Thu6ng nhi~m ky HDQT/BKS/BDH -
Cac quy€n lgi khac cua thanh vien H<)i d6ng quim tri, Ban Ki~m soat dugc thvc hi~n 

theo quy dinh cua phap lu~t va quy ch~ cua Cong ty. 

* Ngan sach ho~t d(}ng: 

Thanh vien H<)i d6ng quan tri, Ban Ki~m soat dugc thanh toan cac chi phi hgp ly phat 

sinh tu ho~t d<)ng cua H<)i d6ng quan tri, Ban Ki~m soat theo quy d}nh cua Nha nu6c va 

cua Cong ty. 



CONG TY CO PHAN 
xANG DAU CHAT BOT HA NQI 

S5: ~29/TTr/HFC-i:IDQlf 

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI:E:T NAM 
D<)c l~p - Tv do - H.;tnh phuc 

Ha N(Ji, ngay,~ thimg 4 nam 2017 

TO TRINH 
V~ vi~c: Thong qua hQ'p dAng v6'i ngrrOi lien quan 

Kinh thrra qui vi c8 dong! 

Can cu Lu~t Doanh nghi~p cua Qu5c h<)i nu6c C<)ng hoa xa h<)i chu nghia Vi~t Nam 

s& 68/2014/QH13 ngay 26111 /2014 va cac van ban hu6ng d~n thi hanh; 

Can cu di~u 1~ Cong ty c6 phfrn Xang dftu chfrt d6t Ha N<)i; 

Can cu Nghi dinh 83/2014/ND-CP ngay 03/9/2014 cua Chinh phu v~ kinh doanh 

xang dftu; 

Can cu thvc t~ ho.;tt d<)ng san xufit kinh doanh cua cong ty CP Xang dftu chfrt d6t Ha 

N<)i v6i nha cung cfrp dftu m6i la Cong ty Xang Dftu Khu Vvc I, 

H<)i d6ng Quan tri Cong ty CP Xang dftu chfrt dfJt Ha N<)i kinh trinh D.;ti h<)i uy 

quy~n cho HDQT Cong ty dugc thong qua cac hgp d6ng mua, ban, dftu tu, hgp tac kinh 

doanh v6i Cong ty Xang Dftu Khu Vvc I v6i t6ng tri gia cac hgp d6ng 16n han 20% t6ng 

tai san cua Cong ty CP Xang dftu chfrt d6t Ha N<)i. 

HDQT Cong ty xin cam k~t chiu mQi trach nhi~m phap ly tru6c phap lu~t va D.;ti 

h<)i d6ng c6 dong v~ tinh tufm thu phap lu~t cua cac hgp d6ng nay. 

Kinh trinh Dl}i h~i tJJng CJ dong phe duyft. 



CONG TY CO PHAN 
xANG DAU CHAT DOT HA NQI 

S6: 27/2017 /TTr/HFC-HDQT 

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI¥T NAM 
D{)c l~p- Tlf do- H~nh phuc 

Ha Nr)i, ngay .4fl. thcmg 4 nam 2017 

TO TRiNH 
v~ vi~c: Thong qua vi~c phan phBi lqi nhu~n, cB rue nam 2016 

va dl}' ki~n k~ ho~ch nam 2017 

Kinh thzra Quy vi c6 dong! 

Can cu vao k~t qua san xu~t kinh doanh nam 2016, bao cao tai chinh nam 2016 

da dUQ'C ki€m toan, H<)i dbng quan tri cong ty trinh f)~i h<)i co dong phuong an phan 
--= , 0o1os .o 

~· rJ. CONG 

I. Trich ·~p cac quy va mll'c tra cB tll'c cho nam 2016 Cl}. th~ nhU' sau: ::!. co Pti 
.--------------------,-----.---------,1\ * xANG OAUC 

ph6i lgi nhu~n, c6 tuc nam 2016 va dv ki~n nam 2017 nhu sau: 

Chi tieu 

1. LQ'i nhu~n tnr6'c thu~ 

2. Chia Uii lien doanh lien k~t 

3. Thu~ TNDN phai n{)p 

4. LQ'i nhu~n sau thu~ 

5. Phan ph6i IQ'i nhu~n 

5 .1. Quy dl! trfr bit bu(>c 

5.2. Quy dfru tu phat tri~n 

5.3 . Quy khen thu6ng, phuc lc;ri 

5.4. Lc;ri nhu~n chia c6 tuc 

6. LQ'i nhu~n d~ l~i tir cac nam trU'(YC 

7. TBng IQ'i nhu~n d~n h~t nam 2016 

8. D~ nghj chia c8 tfrc 

9.ThU'()'ng h{)i d6ng qmin trj 

10. LQ'i nhu~n chuy~n nam sau 

10% 

10% 

6% 

Nam 2016 
(DVT: VND) 

10.737.854.217 

2.114.387.870 

1.861.103.545 

6.762.362.802 

678.621.696 

678.621 .696 

5.405.119.410 

151.045.886 

5.556.165.296 

1.260.000.000 

4.296.165.296 

HAN 



' ' 

II. Tri~n khai thl!C hi~n: 
H(>i d6ng qu<'m tri kinh d~ nghi D~i h(>i d6ng c6 dong thong qua vi~c uy quy~n cho H(>i 

dfJng quan tri dill cu tinh hinh san xu~t kinh doanh t6 chuc tri~n khai thvc hi~n chia c6 tuc nam 

2016 vao thai di~m thich hqp. 

III. D~ xuit nam 2017: 
Can cu vao k~ ho~ch san xu~t kinh doanh nam 2017 cua Cong ty c6 phful Xang d~u ch~t 

d6t Ha N(>i, H(>i dfJng quan tri d~ xu~t ty 1~ chi tra c6 tuc nam 2017 la: 6% 

Kinh trinh Df!.i h9i tJJng C6 dong phe duyft. 

TM. H<)I DONG QUAN TRJ 

CHU TJCH 



CONG TY CO PHAN 
xANG DAU CHAT DOT HA N(H 

S6: 30 /TTr/HFC-HDQT 

CQNG HOA xA H<)I CHU NGHiA VItT NAM 
D<)c l~p - Tv do - H(;lnh phuc 

Ha N9i, ngay~ thang 4 nam 2017 

TO TRINH 
V~ vi~c: Ch§p thu~n Chu Tjch HDQT kiem TBng Giam DBc cong ty 

Kinh thrra qui vi cA dong! 

Can cu Lu~t Doanh nghi~p cua Qu6c h<)i nu&c C<)ng hoa xa h<)i chu nghia Vi~t Nam 

s6 68/2014/QH13 ngay 26/1112014 va cac van bfm huang ddn thi hanh; 

Can cu di€u 1~ Cong ty c6 ph~n Xang d~u chat d6t Ha N<)i. 

H<)i d6ng Qufm tri Cong ty CP Xang d~u chat d6t Ha n<)i kinh trinh d(;li h<)i thong 

qua: Chap thu~n Chu Tich HDQT c6 th~ kiem nhi~m vi tri T6ng Giam d6c cong ty 

Kinh trinh D{li h~i i!Jng CJ dong phe duyft. 



CONG TY CO PHAN 
xANG DAD CHAT DOT HA NQI 

S6: 31/2017 /TTr/HFC-HDQT 

CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VI~T NAM 
D()c l~p - Tv do - H~nh phuc 

Ha N(Ji, ngay Afthang 4 nam 201 7 

TO TRiNH 
V/v: Thong qua vi~c sira dBi, bB sung di~u I~ tA chrrc va ho~t d(}ng cua Cong ty 

Kinh gil'i: D~i h(}i dBng cA dong Cong ty cA phAn Xang dAu Ch~t dBt Ha N(}i 

Di~u ~~ hi~n t~i cua Cong ty duqc xay dl,l11g tren dm Clr cac quy dinh cua Lu~t 
Doanh nghi~p 2014 va cac quy dinh cua phap 1u~t lien quan, duqc thong qua bcri D~i 

h()i d6ng c6 dong thuemg nien nam 20 16. Tuy nhien, can Clr vao tinh hinh tht,rc t~ ho~t 

d()ng cua Cong ty, H()i d6ng quim tri Cong ty da ra soat va xem xet di~u chinh m()t s6 

di~u kho<'m trong Di~u I~ Cong ty, C\1 thS: 

1. Sfra dBi bB sung vAn di~u I~ t~i Phl} Il}c 1 cua Quy ch~ 
Quy iljnh hi~n himh: 

ch· .:.. :.. ct·~ 1 ~ , c ~ 1 tlet von ~eu tf cua ong ty. 
STT Thang Von dieu 1~ Ghi chu 

1 9/2006 21.000.000.000 VND Co phan h6a 

N9i dung sua ti!Ji: 

Chi tiet von dieu 1~ cua Cong ty. 
STT Thang Von dieu 1~ Ghi chu 

1 9/2006 21.000.000.000 VND Co phan h6a 

2 4/2017 60.899.990.000 VND Tang von do phat hanh co phieu bo sung 

Lj do sua ti!Ji: Da hoan thanh vi~c phat hanh c6 phi~u ra cong chung dS tang v6n. 

2. Sfra dBi quy djnh t~i khoan 2, Di~u 34: 

Thay d6i chuc danh cua "Giam d6c" di~u hanh thanh "T6ng Giam d6c", cv thS: 

Quy iljnh hi~n himh: Ban di~u hanh Cong ty g6m c6 mot Giam d6c, mot hoac mot s6 

Ph6 Giam d6c, mot K~ toan truang. Ban di~u hanh Cong ty do Hoi d6ng qu<'m tri b6 

nhiem, mi~n nhiem, bai nhiem. 

N9i dung sua i16i: "Ban di~u hanh Cong ty g6m c6 m9t T6ng Giam d6c, m()t ho~c m9t 

s6 Ph6 T6ng Giam d6c, m()t K~ toan truang. Ban di~u hanh Cong ty do H9i d6ng quim 

tri b6 nhi~m, mi€n nhi~m, bai nhi~m. ". 



C<ic n<)i dung lien quan t~i cac diSu khoan khac ciing duqc thay d6i "Giam d6c" thanh 

"T6ng Giam d6c", "Ph6 Giam d6c" thanh "Ph6 T6ng Giam d6c" va "Ban Giam d6c" 

thanh "Ban T6ng Giam d6c". 

Ly do sua lfbi: Ca c~u t6 chuc cua cong ty thay d6i, nhiSu dan vi trvc thu<)c do v~y d~ 

xu~t thay d6i chuc danh Giam d6c cong ty thanh T6ng Giam d6c, Ph6 Giam d6c thanh 

Ph6 T6ng Giam d6c cho phu hqp v6i diSu ki~n thvc t~, ciing nhu dap trng quy mo cua 

cong ty. 

H<)i d6ng quan tri kinh dS nghi D~i h<)i d6ng c6 dong xem xet va phe duy~t cac 

sua d6i, b6 sung d6i v6i DiSu 1~ Cong ty. Cac n<)i dung sua d6i, b6 sung se c6 hi~u lvc 

ngay khi duqc D~i h<)i d6ng c6 dong bi~u quy~t thong qua. 

Xin trdn trr;mg cam em! 
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